
胆大妄为在违纪违法路上狂奔

青海省柴达木循环经济试验区德令哈工业园党委原副书记、管委

会原常务副主任张标严重违纪违法案剖析

来源：中国纪检监察报 发布时间：2021 年 9 月 1 日

张标，男，1979 年 2 月出生，2000 年 8 月参加工作，2005 年

12 月加入中国共产党。曾任住房和城乡建设部稽查二处副处长，青海

省玉树藏族自治州住房和城乡建设局副局长（援青），青海省海西蒙古

族藏族自治州德令哈市委常委、常务副市长，柴达木循环经济试验区德

令哈工业园党委副书记、管委会常务副主任（正处级）。

2020 年 10 月 27 日，海西州纪委监委对张标严重违纪违法问题立

案审查调查，并依法采取留置措施。2021 年 6 月，经州纪委常委会会

议研究并报州委批准，给予张标开除党籍、开除公职处分，并将其涉嫌

犯罪问题移送检察机关依法审查起诉。目前案件还在进一步审理中。

作为中央国家机关援青干部，张标在任职德令哈期间不掩对金钱的

渴望、不拒美色的诱惑，在四年半时间里疯狂敛财四千余万元，为购买

豪宅名车、取悦特定关系人、保障两个家庭，在违纪违法的路上狂奔，

最终走向不归路。

三观扭曲，在心为物役中日渐腐化，喜欢买大房子，自己设计装修，

反复品味装修效果。“我的‘总开关’出了大问题，犯错误不可避免。”

反思自己腐化堕落的过程，张标忏悔道。实际上，“有了权，就要用来



追求个人利益”的想法很早就在张标心里扎下了根。张标幼时生活艰难，

母亲早逝，还有一个比他小 10 岁的妹妹，这种境遇让他梦想成为“有

钱人”，不再过穷日子、苦日子。张标自我剖析道，“这种对金钱的极

度渴望，也为后来我的迅速腐败堕落埋下了伏笔。”2007 年，张标考

入国家部委，从事住房和城乡建设领域稽查工作。“出差多、检查多，

所到之处都有专人接待，回来的时候也会顺点、拿点。”张标坦言道，

“接触的地方领导多了以后，我便开始飘飘然，觉得自己不是一般人。

刚收礼时，我还不好意思，后面就习以为常，甚至觉得有些单位送得少

了、档次低了。”就这样，他迷失在大吃大喝、灯红酒绿中，追求享乐，

逐渐堕落腐化。

“张标有着极强的虚荣心和占有欲，他对物质的追求更多表现在买

大房子上。”办案人员说。2010 年，张标在北京拥有了第一套住宅，

因为户型小，居住空间非常狭窄，住上大房子成了他那时最大的追求。

因此，在索贿千万元后，张标就在西安购买了三套房产，总额超过 1700

万元。这几套房产，张标都亲自设计装修，像欣赏作品一样反复品味装

修效果。“就像有些人收钱之后不花，放在一处，数来数去，品味金钱

的滋味。我就喜欢欣赏自己的装修设计，觉得这是一种享受。别的腐败

分子是‘现金保管员’，我就是‘房产管理员’。管了几年，原物交公！

我真成为连自己都笑话的小丑和罪人。”提及此，张标自嘲道。2013

年 8 月，张标被组织以援青身份派往青海省玉树州参与援建，牵头引进

了全省首个生活垃圾焚烧发电项目，受到当地认可。想要在仕途上有更



大发展、实现“一旦权在手，就把令来行、就要把钱挣”人生目标的张

标将填满私欲的钱权交易美化为投身海西州建设的“一腔热血”，人前

一套背后一套。“那时我认为人生无常，要及时享乐，总觉得只有赚大

钱才能体现人生价值，但在人前，又不断讲情怀、讲奋斗，现在想想都

觉得羞愧。”张标说。2016 年 5 月，张标留在德令哈市任常务副市长，

分管的局有时多达十几个，次年初兼任德令哈工业园管委会常务副主

任，“双常务”让他拥有了重要的话语权和决定权。然而，这些权力却

被他异化为权钱交易、以权谋私、大肆敛财的途径。从政是一种事业追

求。张标没能树立正确的权力观、事业观，既要从政，又想发财，最后

只能沦为让人指脊梁骨的赃官、贪官。“我三观扭曲，一直把‘不求天

长地久，只求曾经拥有’‘有权就要有钱’挂在嘴上，共产党人的信仰

全无，辜负了组织的培养，最终走向自我灭亡的腐败不归路，可恶可悲！”

张标忏悔道。欲壑难填，四年半狂敛四千余万元些许小钱、等闲物品根

本入不了他的眼，12 万的手表瞧不上同一公司，7 次，1486 万元，这

些数字记录了张标初到德令哈市任职 15 个月间的“疯狂”人生。

“有钱的人生才是有价值的人生”，三观不正的张标在留任德令哈

市后毫不掩饰对金钱的渴望。他在 15 个月时间里，分 7 次向北京某公

司德令哈分公司索要 1486 万元。据办案人员介绍，该公司因承建世界

海拔最高的有轨电车——德令哈市新能源有轨电车示范线项目而被张

标盯上，成为他的“提款机”，该公司也是被他索贿数额最多的公司。

2016 年 9 月，张标作为协调安排开展德令哈市新能源有轨电车示范线



项目前期工作的负责人、项目建设运营工作领导小组指挥长，第一次以

“借”的名义向该公司索要 36 万元，很快，这笔钱就到手了。“第一

次要钱就这么顺利，我都不敢相信。”张标坦言道。“小试身手”后，

他变得肆无忌惮，愈加“疯狂”。2 个月后，他撇开“借”的名头，直

接向该公司索要 200 万元，见该公司非常“配合”，张标又于 2017 年

1 月向其索要 400 万元，接着，3 月索要 60 万元、4 月索要 300 万元、

5 月索要 460 万元，直至 9 月索要 30 万元后，他才稍事收手，转而将

“黑手”伸向了另一家公司。千万元轻松到手，张标贪欲大开，他已然

不满足小打小闹。此时，乌兰县某文化公司老板范某某进入他的视野。

2016 年底，张标利用职务便利，为该公司办理新建预拌混凝土搅拌站

一事提供帮助，自此双方搭上了线，开启了长期“互利”合作。2017

年初，范某某想在新能源有轨电车示范线项目上分一杯羹，但因一直未

取得建筑业企业资质证书，北京某公司德令哈分公司一直拒绝与其签订

预拌混凝土买卖合同。基于前期的“愉快合作”，范某某又找到张标，

并承诺事后给予其感谢费。张标正想要这笔钱，二话不说便出面为他“站

台”，给德令哈市住建局打招呼，向其违规发放建筑业企业资质证书，

并促成两家公司签订合同。此后，张标又通过先建后招投标的形式让范

某某成功承揽德令哈市绿色产业园人才公寓装修、金光大道二期等 5 个

项目，合同价总计达 1.51 亿元。

事情办成后，张标也将范某某看作了自己的“钱袋子”。在近 4 年

时间里索要 1435 万元，直到被留置前的一个月他仍向范某某索要 60



万元，范某某因资金紧张只得先给其 20 万元了事。“梳理张标涉嫌受

贿犯罪问题，有一笔钱不能不提，这也是他单笔受贿数额最大的一笔。”

办案人员介绍，2017 年初，北京某药业股份有限公司即将入驻德令哈

工业园，德令哈市政府收购了某枸杞公司的厂房、生产设备、职工宿舍

楼等资产。转让合同签订后，该枸杞公司董事肖某某又提出让张标帮忙

将其拥有的部分枸杞提取、榨汁等设备一并收购，转让价格再提高 1000

万元，许诺事成之后愿给予好处，张标当场同意，立即安排下属操办此

事。事成后，张标从肖某某处拿到 700 万元。

大肆敛财后，张标在“追求奢靡享乐”的泥潭中越陷越深，些许小

钱、等闲物品根本入不了他的眼。据办案人员介绍，张标利用职务影响

力，在各种场合多次为某天然气公司“站台”，又为该公司入驻德令哈

工业园、参与竞争供气业务提供帮助，收受 25 万元现金。该公司送给

他一块价值近 12 万元的手表，他极度不满意，觉得这个公司没有诚意，

又向其索要了一块价值 35 万元的手表。张标将手中的权力“明码标价”，

在每一次为私营企业主提供帮助后，他都马上打电话索要好处费，不遮

不掩，无所顾忌。据查，在德令哈市任职四年半时间里，张标利用职务

上的便利，为私营企业主谋取利益，换来了 4000 余万元的好处费。

“这一笔笔算下来真是触目惊心，我都不知道我收了这么多钱，简直是

国家的罪人、社会的蛀虫，难以置信，难以置信！”在听到自己的贪腐

数额后，张标一时间呆住了，而后他对着办案人员痛哭流涕，痛骂自己。

家外有家，疯狂的最后是穷途末路胆大妄为，涉嫌重婚罪，被公安机关



立案侦查。“张标的任性妄为不仅体现在对金钱的追求上，也体现在对

生活纪律的无视上。他胆大妄为，甚至涉嫌重婚罪，目前已被海西州公

安局立案侦查。”办案人员说。2017 年 4 月，张标化名“张香涛”，

在已有合法配偶的情况下，仍然与特定关系人李某举办婚礼，还育有一

名私生子。

家外有家，其他人都唯恐“蔽”之不及，张标却大大方方、大操大

办。他坦言道，“我是一个野性和匪气很重的人，做事冲动、任性胡为、

不计后果，追求她时，为了显示自己的大方，表达自己的诚意，买房子、

买豪车。一时兴起，说买就买，根本没有过脑子。为了给她一个交代，

与她的婚礼也是大操大办，不顾社会影响。”据办案人员介绍，张标没

有时间陪伴李某，就用大量金钱、奢侈生活来弥补，用外出包车豪游等

方式满足李某的各种要求。随着私生子的出生，为补偿、也为保障母子

的物质生活，他更加肆无忌惮敛财、走向疯狂。“2017 年是我迅速走

向腐败的一年，在违纪违法路上‘一骑绝尘’。”张标说。为了满足日

益膨胀的私欲，他疯狂索要高额好处费；为证明自己的能力，他一套接

一套地买大房子、一辆又一辆地换豪车；在工作中，他更是口气狂妄、

独断专行、不计后果，甚至为了不法商人的利益，不管不顾别人看法，

以致关于他的举报信大量出现。

领导、妻子、父亲都曾劝他收手回头，但那时的张标处于追求金钱、

享受奢靡生活的病态癫狂中，根本听不进别人的好言相劝。谈及此，他

忏悔道：“当时几百万的钱就敢收，就不害怕？真如吸了毒一般，疯狂！



癫狂！”然而，疯狂的最后，就是不归路。张标之所以如此疯狂，除了

性格上的冲动、不理智外，还有其对纪法的无知无畏。在忏悔书中他提

到：“有了权力之后，我整个人像一只气球一样迅速被吹起来，开始往

空中飘，挣脱了纪法红线的约束，越飘越高，直至看着自己在空中毁灭

消失。”张标大部分时间用于搞腐败、拉关系，根本没心思学习党内法

规和有关法律。“我总认为红线、底线都是给别人设的，海西州、德令

哈市地处高原偏远民族地区，海西的反腐力度会松很多，自己又曾在国

家部委工作，在这种地方没什么好怕的。”就这样，张标触底线、越红

线，在违纪违法的路上不断狂奔。2020 年 8 月，青海省、海西州因木

里矿区非法采煤问题掀起反腐风暴，15 名干部被查处，其中包括 4 名

省管干部。反腐高压让张标产生了极大的危机感，他惶惶不可终日，有

了最后再捞一笔尽快离开德令哈的想法，“我深知自己受贿金额太大、

事项太多，已经很难掩盖，问题开始慢慢暴露，被查处只是早晚的事。”

2020 年 9 月，张标向范某某索要 60 万元，并着手准备“跑路”。雷

霆万钧的反腐力度没能制止他一再伸出的手，他仍然认为自己可以掌控

一切，可以再调回国家部委安全着陆。

2020 年 10 月，张标被留置，他的疯狂人生终于按下了“停止键”。

“痛心疾首，痛不欲生！再多的悔恨都已晚矣！”他忏悔道，“被查处

就像患了重病的病人被收进医院，查明自己的病情，由组织开出治疗方

案，根除身上腐败堕落的病灶，希望接受完应得的惩罚后，还可以重新

回归社会，用自己的双手辛勤劳动，清清白白做人。”等待他的，将是

漫长的铁窗生涯。（作者：方弈霏 刘兰兰）


